
关于湖里区 2024 年预算绩效工作开展情况说明

2024 年度，湖里区根据《预算法》及湖里区委区政府《关

于全面推进预算绩效管理工作的通知》（厦湖委〔2019〕54

号）文件要求，切实提高财政资金使用效益，强化支出责任

和绩效评价意识，实施全过程预算绩效管理，推动项目绩效

全覆盖，树立过“紧日子”思想，盘活资金 0.72 亿元，绩

效评价工作取得良好成效。

一、2024 年绩效工作概述

一是全面覆盖事前绩效目标。事前科学制定绩效目标，

推动部门整体绩效目标全覆盖，将年初预算与绩效管理紧密

结合。财政部门在编制部门年初预算时，即要求上报部门整

体绩效目标和项目绩效目标；在对部门进行预算批复时，则

要求各单位完善纠偏管理，加强沟通反馈，确保如期完成各

项绩效目标，提高财政支出绩效水平；同时要求部门在区政

府网站进行预算公开时，需要同时公开部门整体绩效目标和

项目绩效目标，接受公众监督。

二是做细做实事中绩效监控。事中做好密切跟踪监控项

目目标进度工作，将预算调整与事中监控相结合。在预算调

整工作完成以后，同步要求部门报送根据预算调整后修改的

整体支出绩效目标申报表、项目绩效目标申报表、部门整体

支出事中绩效监控表、项目支出绩效监控表。财政部门根据



零基预算管理要求，将各单位上报的绩效管理情况纳入年度

绩效及明年预算安排评估。

三是深入开展事后绩效评价。开展事后自评及重点绩效

评价工作。2024 年，我区首次将 2023 年度全区所有项目支

出纳入事后绩效自评范围，包括专项业务费、发展性经费以

及基建项目，覆盖全部区直部门和街道，涉及自评项目金额

76.41 亿元，。2024 年我区按规定从区委区政府重视、社会

普遍关注、与民生保障和社会经济发展密切相关的重大项目

中选取 5 个项目进行重点评价，包括区红十字会部门整体评

价、购物节专项资金、社区老年人日间照料中心和农村幸福

院建设补贴、教育附加竞争性分配项目、厦门市第三中学宿

舍楼等，涉及金额 1.5 亿元。项目开展除委托独立第三方进

行评价外，还邀请部分绩效评价小组成员赴项目实地走访，

了解项目概况、资金审批支付流程，提高财政资金使用效益，

促使部门围绕职责改进管理方式，推进具体项目落实，提高

履职效果。

二、存在的主要问题和建议

我区的预算绩效管理虽然取得一定成绩，但与党中央、

预算法关于绩效管理的要求相比，还存在不少差距，主要表

现在以下方面：

一是绩效理念仍需强化。部分预算单位“重支出、轻管

理，重预算、轻绩效”现象仍然存在，单位对绩效管理重视



程度不够，认为预算项目和资金能做实用好即可，没有考虑

资金效益最大化，单位业务人员参与不够，导致绩效管理与

单位实际业务不完全匹配。

二是绩效指标设置质量不高。部分部门设置指标存在定

性指标设置笼统，如“有待提高”、“有待加强”难以衡量；

部分绩效指标设定与资金安排不够匹配，与实际工作情况偏

差较大情况，从而影响项目的评价结果的规范性和有效性。

三是绩效结果约束作用还需提升。预算绩效管理的追责

问效机制还不完善、预算绩效结果的透明度不太高、绩效评

价结果不能更快更多地转化成管理措施，降低了绩效结果的

严肃性，影响了预算绩效管理的实际成效和工作的深入开展。

三、2025 年工作计划

一是做优绩效目标。加强绩效目标审核，确保目标制定

可量化，具备可行性。继续贯彻过紧日子要求，对新增或者

资金需求较大的重大政策和项目事前绩效评估，科学开展延

续性项目审核。对立项依据不充分、实施条件不具备的相应

取消，对重要性和紧迫性不强的暂缓安排，对上年执行率偏

低和项目低效的预算支出予以削减取消，逐步优化支出结构。

二是做实绩效监控和自评。执行环节加强跟踪分析，决

算环节完善抽查复核，监督环节加强质量管控。建立健全项

目绩效跟踪监控，及时有效盘活各类沉淀资金，统筹用于重

点项目支出。督促预算执行进度，年中预算调整时调减支出



进度慢、预计无法完成的项目指标，防控财政资金闲置沉淀。

三是做深预算绩效考核。推动将部门预算绩效评价结果

纳入政府绩效考核，并通过绩效评价结果与预算安排直接挂

钩，形成管理闭环。引导各部门严格按精准、绩效原则合理

使用财政资金，倒逼各部门提升绩效意识，有效促进财政资

源最优配置和资金使用效益最大化。


